
�
���������	
��
����
	���


����	�������	����
��
�	�

���
��������	������

�
����� ���	� 
��� ��	
������� ��� ������ ����� ����� �� ����� � ��� �������� ���������� ��� ���  ����� ��� ����������� �!
 ����

�����"�#���$��������$�������$�������������
%�#����� �����$�����$�������#����������������$#������������� �����$�&����
�'�&�����$��������������(�
�
�)�$�$��������$���$�������������*�

+,�� � -#������������������$#���$��
+,.� � '��$�%�����������
����$��������./�0#�$��$�.�.� �
+,�� � �����$�������#��������
+,1� � ��
�������2�������.�������%�������#�#$���
+,3� � ��
����'�
�����$���0�.�������%�������#�#$���
+,4� � ��
����'�
�����$���0�.�������%�������#�#$���5� �00����������#0������������$#��������
+,/� � ��
�������2�������.�������%����������
���%���� #���������������������
����
+,6� � ��
����'�
�����$���0�.�������%����������
���%� ���#���������������������
����
+,�� � ��
����'�
�����$���0�.�������%����������
���%� ���#���������������������
����5��
� � �00����������#0������������$#��������
+,��� � ��
�������2�������.�������%����������
���%��� �#���������������
+,��� � ��
������
�����$���0�.�������%����������
���% ����#���������������
+,�.� � 7���$��
��������$#��������.�������%���������� ���8-9':�3��
+,��� � ��
���������������.�������%����������
���%��� �#�����������9;<'-��
+,�1� � ��
������
�����$���0�.�������%����������
���% ����#�����������9;<'-�
+,�3� � ��
������
�����$���0�.�������%����������
���% ����#�����������9;<'-�5��
� � '00����������#0������������$#��������
+,�4� � ��
���������������.�������%����������
���%��� �#�����������=<97'-9�=>�
+,�/� � ��
������
�����$���0�.�������%����������
���% ����#�����������=<97'-9�=>�
+,�6� � ��
������
�����$���0�.�������%����������
���% ����#�����������=<97'-9�=>�5��
� � �00����������#0������������$#��������
+,��� � ��
���������������.�������%����������
���%��� �#�������������
�����
+,.�� � ��
������
�����$���0�.�������%����������
���% ����#�������������
�����
+,.�� � ��
������
�����$���0�.�������%����������
���% ����#�������������
�����5�
� � ��00����������#0������������$#��������
+,..� � >$���0�$���)����
�$�������8-9':�
+,.�� � -#�������
���0���������,��%������9;<'-�
+,.1� � '%����
�������3��?���$����>�<9�.�.��
+,.3� � '���������$��$��������)�������#�����#��%����� 
��������$�����$����������#%�������%�������
+,.4� � 7#0�������������$������$���	�
�������5����$�% ����������)�����
�$���������
� � ��
����������%��������
+,./� � 7#0�������������$���$���2��00$�@��������%$�@� 5����$�%����������)�����
�$���������
� � ��
����������%��������
+,.6� � >$����	��)����������
����A��'��������$$������ ��������������$����5����$�%���������
� � ��)�����
�$����������
����������%��������
+,.�� � '���$�����������$����$���������
������������� ��$��
+,��� � ����������������$�������

�������������$����� ���$�0����
��#
�����$��������
� � �$����������������"����������
������������$������ ���$����$#��������������
� � �$��������������$��������	��$����
+,��� 
�  ���������#��B������
��$���C$� �



B�������������$����
�

�����	�� �*�
&���� �'�&��8@����� <'897=��D���
-�
���"���A=:7-E+��D ������� �9-:���+��C��� -9�'F=889��D���
�������
�=:8E+��8�������'E+G��9�������8' '7&��-�����A=:729> ��H����9<97�;=E8�����$���
<��$$��7=AE+����$�������
�98': '29����$�������7=AE+��'���
8������-98�;'�<8
A 97297��<�������'+2�=E8��F$��I�����2=-E+��D���

<��$$��7'<E��&��-��������F=:7+E97��-�����7=:H9���-� ���$��9F9 79����$��������>=:'>E(��
�
������
���	� �*�
����
������������C$��������#��$���$���������������$ �������$�(�
�������$�'�����8'��=+�������#��$���$������������
�� 8�������'E+G(�
�������$�;������;9F8E�������#��$���$������������
�� '���
8������-98�;'�<8
A97297(�
����
�������$�����'7>E+9��������#��$���$����������� �
��'���
8������-98�;'�<8
A97297(�
�

���	�� *�E��%������927' 9&�������$�����9A�'+�����$������2' ��9>
�=799���-����$�F9:E��9>( �
�
�

















































 


















































 




























��
	������
����	
���	�
��	�������
����
����
	���
����
�� F$��I����� 2=-E+�� �#����#�� ���0�$
#
���� �� ��� $������ �� .�.�(�3� ��� ����� 2#�#$��� ���� �����������#��
>�$$���$�������$�
���������0������������8��$#���$�( ��
�
�

















































 


















































 




























��
	�����
�����
���	�
�����������	
��
���������������� � �
�
�����
����$������������#����������������
���������� ����������..�0#�$��$�.�.���������$���#����)�����
�� #(�
�JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ��
	�������������
���
������	��
�
<������$�
�$"������$������C$��(�
��������������������������������������������������� ��������������������������

	�������������
��������	������
����
�������	���
��
�
E�������$����#�����������������������)���$����$���� ��
���������������.�������%�������$�������������� � �������
����������#��%�����$�����
�����>$#��$�C$��<$������� �(�

�

�

�

KKKKKK�
�����������������������
�




�'�$C���)�	���#�����������$��'+2�=E8�
�

�'�$C���������$��#��%#$#����)�����
��#��
�
'<<7=: 9������
���������������.�������%�������$���� ���������� ������������������#��%�����$�����
�����
>$#��$�C$��<$���������
�
'�����0��������#��%#$#(�

�
��������������������������������������������������� �������������������������������������
	� ���������

��	����
���������
����
�������	���
��

E�������$����#�����������������������)���$����$���� ��
����'�
�����$���0�.�������%�������$������������� ����
����$#����������������0�$
��������
�������2������(� ����@���C�������)�	#�������%���#���$��.�������%���� ��
����������������*



�
� �

Réalisations 2017 Réalisations 2018
Budget primitif 

2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019
Réalisations 2017 Réalisations 2018

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Ch. 011 Charges à caractère général 1 817 998,08 € 1 907 933,82 € 2 206 100,00 € 35 743,00 € 2 241 843,00 € 1 986 055,67 € 90,0% Ch. 002 Solde de la section de fonctionnement reporté 1  537 793,49 € 1 742 509,24 € 1 241 104,48 € 0,00 € 1 241 104,48 € 1 241 104,48 € 100,0%

Ch. 012 Charges de personnel et frais assimilés 4 247 659,97 € 4 457 238,43 € 5 039 500,00 € 0,00 € 5 039 500,00 € 4 794 109,74 € 95,1% Ch. 013 Atténuations de charges 115 202,29 € 86 761,45 € 80 000,00 € 0,00 € 80 000,00 € 105 083,26 € 131,4%

Ch. 014 Atténuations de produits 132 574,00 € 111 808,47 € 132 441,00 € 0,00 € 132 441,00 € 106 441,00 € 80,4% Ch. 70 Produits des services, du domaine, et ventes di verses 1 068 576,35 € 1 193 328,73 € 1 929 792,07 € 0,00 € 1 929 792,07 € 1 697 846,48 € 88,0%

Ch. 65 Autres charges de gestion courante 1 811 317,55 € 2 060 000,42 € 2 555 202,88 € 40 000,00 € 2 595 202,88 € 2 507 383,40 € 98,1% Ch. 73 Impôts et taxes 3 755 437,81 € 3 723 502,27 € 3 775 000,00 € 0,00 € 3 775 000,00 € 3 735 720,84 € 99,0%

Ch. 66 Charges financières 31 496,27 € 20 254,96 € 18 520,00 € 0,00 € 18 520,00 € 18 152,56 € 98,0% Ch. 74 Dotations, subventions et participations 4 825 767,65 € 4 968 422,55 € 4 955 567,00 € 79 337,00 € 5 034 904,00 € 5 064 099,46 € 102,2%

Ch. 67 Charges exceptionnelles 34 286,15 € 823,97 € 11 000,00 € 9 974,00 € 20 974,00 € 16 310,79 € 148,3% Ch. 75 Autres produits de gestion courante 605 365,63 € 604 726,49 € 622 000,00 € 0,00 € 622 000,00 € 622 247,26 € 100,0%

Ch. 76 Produits financiers 16,00 € 1 015,00 € 0,00 €

Ch. 77 Produits exceptionnels 86 881,51 € 35 836,02 € 10 000,00 € 14 180,00 € 24 180,00 € 39 266,55 € 392,7%

TOTAL OPERATIONS REELLES 8 075 332,02 € 8 558 060,07 € 9 962  763,88 € 85 717,00 € 10 048 480,88 € 9 428 453,16 € 94,6% TOTAL OPERATIONS REELLES 10 457 247,24 € 10 613 592,51 € 11 372 359,07 € 93 517,00 € 11 465 876,07 € 11 264 263,85 € 99,0%

Ch. 023 Virement à la section d'investissement 1 836 725,67 € 234 400,00 € 2 071 125,67 € 0,00 € 0,0% Ch. 042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 56 095,88 € 72 234,46 € 100 000,00 € 288 000,00 € 388 000,00 € 86 433,28 € 86,4%

Ch. 042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 474 582,78 € 861 802,73 € 913 974,00 € 61 400,00 € 975 374,00 € 975 215,19 € 106,7%

TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 474 582,78 € 861 802,73 € 2 750 699,67 € 295 800,00 € 3 046 499,67 € 975 215,19 € 35,5% TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 56 095,88 € 72 234,46 € 100 000,00 € 288 000,00 € 388 000,00 € 86 433,28 € 86,4%

COMPTE ADMINISTRATIF - DEP. DE FONCT. 8 549 914,80 € 9 419 862,80 € 12 713 463,55 € 381 517,00 € 13 094 980,55 € 10 403 668,35 € 81,8% COMPTE ADMINISTRATIF - REC. DE FONCT. 12 051 136,61 € 12 428 336,21 € 12 713 463,55 € 381 517,00 € 13 094 980,55 € 12 591 801,61 € 99,0%

Réalisations 2017 Réalisations 2018
Budget primitif 

2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019
Réalisations 2017 Réalisations 2018

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Ch. 001 Solde d'exécution de la section d'investisseme nt reporté 947 134,17 € 1 184 352,19 € 1 239 051,76 € 0,00 € 1 239 051,76 € 1 239 051,76 € 100,0% Ch. 10 Dotations, fonds divers et réserves 1 713 943,8 3 € 2 048 773,09 € 1 957 368,93 € 0,00 € 1 957 368,93 € 2 017 844,50 € 103,1%

Ch. 10 Dotations, fonds divers et réserves 162 500,00 € 212 500,00 € 0,00 € 0,00 € Ch. 13 Subventions d'investissement 168 411,15 € 296 276,61 € 1 682 339,85 € -194 000,00 € 1 488 339,85 € 115 005,09 € 6,8%

Ch. 13 Subventions d'investissement 0,00 € 157,00 € 0,00 € 157,00 € 0,00 € 0,0% Ch. 16 Emprunts et dettes assimilées 2 097 000,00 € -97 000,00 € 2 000 000,00 € 0,00 € 0,0%

Ch. 16 Emprunts et dettes assimilées 248 627,63 € 205 053,63 € 138 100,00 € 0,00 € 138 100,00 € 138 092,22 € 100,0% Ch. 21 Immobilisations corporelles 0,00 €

Ch. 20 Immobilisations incorporelles 61 260,00 € 61 556,23 € 118 065,38 € 0,00 € 118 065,38 € 43 876,04 € 37,2% Ch. 23 Immobilisations en cours 32 750,05 € 0,00 € 18 461,26 €

Ch. 204 Subventions d'équipement versées (204) 124 393, 93 € 113 522,19 € 426 382,83 € 0,00 € 426 382,83 € 13 885,63 € 3,3% Ch. 024 Produits de cession -7 800,00 € -7 800,00 €

Ch. 21 Immobilisations corporelles 1 141 953,90 € 1 548 122,88 € 1 795 590,66 € 0,00 € 1 795 590,66 € 1 498 197,01 € 83,4%

Ch. 23 Immobilisations en cours 798 424,44 € 832 851,16 € 1 167 161,15 € 0,00 € 1 167 161,15 € 659 569,64 € 56,5%

Ch. 020 Dépenses imprévues 0,00 € 67 899,67 € 0,00 € 67 899,67 € 0,00 € 0,0%

Ch. 27  Autres immobilisations financières 900,00 €

Opération 11 - Gymnase A.B.C. 24 275,58 € 1 261 000,00 € 0,00 € 1 261 000,00 € 1 118 167,22 € 88,7%

Opération 12 - Requalification De Gaulle - Salle Mar cel Hélie 192 985,92 € 322 000,00 € 0,00 € 322 000,00 € 31 949,74 € 9,9%

Opération 13 - Requalification Claires-Fontaines 31 200,00 € 1 852 000,00 € -291 000,00 € 1 561 000,00 € 223 218,23 € 12,1%

TOTAL OPERATIONS REELLES 2 538 059,90 € 3 222 067,59 € 7 148  356,69 € -291 000,00 € 6 857 356,69 € 3 726 955,73 € 52,1% TOTAL OPERATIONS REELLES 1 882 354,98 € 2 377 799,75 € 5 736  708,78 € -298 800,00 € 5 437 908,78 € 2 151 310,85 € 37,5%

Ch. 040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 56 095,88 € 72 234,46 € 100 000,00 € 288 000,00 € 388 000,00 € 86 433,28 € 86,4% Ch. 021 Virement de la section d'exploitation 1 836 725,67 € 234 400,00 € 2 071 125,67 € 0,00 € 0,0%

Ch. 041 Opérations patrimoniales 3 048 980,34 € 300 000,00 € 0,00 € 317 000,00 € 317 000,00 € Ch. 040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 474 582,78 € 861 802,73 € 913 974,00 € 61 400,00 € 975 374,00 € 975 215,19 € 106,7%

Ch. 041 Opérations patrimoniales 3 048 980,34 € 300 000,00 € 317 000,00 € 317 000,00 €

TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 3 105 076,22 € 372 234,46 € 100 000,00 € 605 000,00 € 705 000,00 € 86 433,28 € 86,4% TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 3 523 563,12 € 1 161 802,73 € 2 750 699,67 € 612 800,00 € 3 363 499,67 € 975 215,19 € 35,5%
COMPTE ADMINISTRATIF - DEP. D'INVEST. 6 590 270,29 € 4 778 654,24 € 8 487 408,45 € 314 000,00 € 8 801 408,45 € 5 052 440,77 € 59,5% COMPTE ADMINISTRATIF - REC. D'INVEST. 5 405 918,10 € 3 539  602,48 € 8 487 408,45 € 314 000,00 € 8 801 408,45 € 3 126 526,04 € 36,8%

BUDGET GENERAL - COMPTE ADMINISTRATIF 2019 - SYNTHE SE D'EXECUTION BUDGETAIRE

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Chapitre Chapitre 

O
pérations réelles

O
pérations réelles

O
pérations 
d'ordre

O
pérations 
d'ordre

2 188 133,26 €SOLDE DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 2019
Epargne brute 2019 1 835 810,69 €

(Recettes réelles de fonctionnement - Dépenses réelles de fonctionnement)
Epargne nette 2019 1 697 718,47 €

(Epargne brute - annuité de la dette)

DEPENSES D'INVESTISSEMENT RECETTES D'INVESTISSEMENT

Résultat de clôture 2019 631 243,84 €

Chapitre Chapitre 

O
pérations réelles

O
pérations réelles

O
pérations 
d'ordre

O
pérations 
d'ordre

-1 925 914,73 €

Solde des restes à réaliser 2019 369 025,31 €

Résultat de la section d'investissement 2019 -1 556 889,42 €

SOLDE DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT 2019
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Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Ch. 011 Charges à caractère général 348 450,00 € 400,00 € 348 850,00 € 259 743,32 € 74,5% Ch. 002 Solde de la section de fonctionnement reporté 81 739,68 € 81 739,68 € 81 739,68 € 100,0%

Ch. 012 Charges de personnel et frais assimilés 235 00 0,00 € 10 000,00 € 245 000,00 € 237 597,46 € 101,1% Ch. 70
Produits des services, du domaine, et ventes 
diverses

718 000,00 € 62 908,32 € 780 908,32 € 946 552,67 € 131,8%

Ch. 66 Charges financières 8 540,00 € -5 115,00 € 3 425,00 € 1 679,06 € 19,7% Ch. 74 Dotations, subventions et participations 40 000 ,00 € 40 000,00 € 19 837,20 € 49,6%

Ch. 67 Charges exceptionnelles 120,00 € 120,00 € 120,00 € #DIV/0!

TOTAL OPERATIONS REELLES 591 990,00 € 5 405,00 € 597 3 95,00 € 499 139,84 € 84,3% TOTAL OPERATIONS REELLES 758 000,00 € 62 908,32 € 820 908,32 € 966 389,87 € 127,5%

Ch. 023 Virement à la section d'investissement 73 980,68 € 57 503,32 € 131 484,00 € 0,0% Ch. 042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 61 268,00 € 61 268,00 € 61 267,20 € 100,0%

Ch. 042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 235 037,00 € 235 037,00 € 221 256,66 € 94,1%

TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 309 017,68 € 57 503,32 € 366 521,00 € 221 256,66 € 71,6% TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 61 268,00 € 0,00 € 61 268,00 € 61 267,20 € 100,0%

COMPTE ADMINISTRATIF - DEP. DE FONCT. 901 007,68 € 62 908,32 € 963 916,00 € 720 396,50 € COMPTE ADMINISTRATIF - REC. DE FONCT. 901 007,68 € 62 908,32 € 963 916,00 € 1 109 396,75 €

SOLDE DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 2019

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Ch. 16 Emprunts et dettes assimilées 85 980,00 € 85 980,00 € 85 967,35 € 100,0% Ch. 001
Solde d'exécution de la section d'investissement 
reporté

189 034,13 € 189 034,13 € 189 034,13 € 100,0%

Ch. 20 Immobilisations incorporelles 455 608,74 € 455 608,74 € 147 647,32 € 32,4% Ch. 10 Dotations, fonds divers et réserves 168 486,34 € 5 037,00 € 173 523,34 € 173 523,34 € 103,0%

Ch. 21 Immobilisations corporelles 214 971,53 € 214 971,53 € 86 759,73 € 40,4% Ch. 13 Subventions d'investissement 665 873,00 € 301 606,00 € 967 479,00 € 92 384,00 € 13,9%

Ch. 23 Immobilisations en cours 679 237,20 € 550 000,00 € 1 229 237,20 € 1 043 191,31 € 153,6% Ch. 16 Emprunts et dettes assimilées 164 654,32 € 185 853,68 € 350 508,00 € 200 000,00 € 121,5%

TOTAL OPERATIONS REELLES 1 435 797,47 € 550 000,00 € 1  985 797,47 € 1 363 565,71 € 95,0% TOTAL OPERATIONS REELLES 999 013,66 € 492 496,68 € 1 4 91 510,34 € 465 907,34 € 46,6%

Ch. 040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 61 268,00 € 61 268,00 € 61 267,20 € 100,0% Ch. 021 Virement de la section d'exploitation 73 980,68 € 57 503,32 € 131 484,00 € 0,0%

Ch. 040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 235 037,00 € 235 037,00 € 221 256,66 € 94,1%

TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 61 268,00 € 0,00 € 61 268,00 € 61 267,20 € 100,0% TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 309 017,68 € 57 503,32 € 366 521,00 € 221 256,66 € 71,6%

COMPTE ADMINISTRATIF - DEP. D'INVEST. 1 497 065,47 € 550 000,00 € 2 047 065,47 € 1 424 832,91 € COMPTE ADMINISTRATIF - REC. D'INVEST. 1 497 065,47 € 550 000,00 € 2 047 065,47 € 876 198,13 €

SOLDE DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT :

Solde des restes à réaliser 2019 421 147,36 €

Résultat de la section d'investissement 2019 -127 487,42 €

Résultat de clôture 2019 261 512,83 €

O
pérations réelles

O
pérations réelles

O
pérations d'ordre

O
pérations d'ordre

-548 634,78 €

DEPENSES D'INVESTISSEMENT RECETTES D'INVESTISSEMENT

Chapitre Chapitre 

O
pérations d'ordre

O
pérations d'ordre

389 000,25 €

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Chapitre Chapitre 

O
pérations réelles

O
pérations réelles
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Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Ch. 011 Charges à caractère général 296 800,00 € 296 800,00 € 269 944,19 € 91,0% Ch. 002 Solde de la section de fonctionnement reporté 80 699,29 € 80 699,29 € 80 699,29 € 100,0%

Ch. 65 Autres charges de gestion courante 10,00 € 10,00 € 0,0% Ch. 70
Produits des services, du domaine, et ventes 
diverses

470 000,00 € 643 038,00 € 1 113 038,00 € 1 114 710,91 € 237,2%

Ch. 67 Charges exceptionnelles 678 405,00 € 678 405,00 € 678 404,82 € #DIV/0! Ch. 75 Autres produits de gestion courante 10,00 € 10,00 € 0,11 € 1,1%

TOTAL OPERATIONS REELLES 296 810,00 € 678 405,00 € 975  215,00 € 948 349,01 € 319,5% TOTAL OPERATIONS REELLES 470 010,00 € 643 038,00 € 1 1 13 048,00 € 1 114 711,02 € 237,2%

Ch. 023 Virement à la section d'investissement 178 169,29 € -36 887,00 € 141 282,29 € 0,0% Ch. 042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 4 880,00 € 4 880,00 € 4 876,89 € 99,9%

Ch. 042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 80 610,00 € 1 520,00 € 82 130,00 € 76 785,00 € 95,3%

TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 258 779,29 € -35 367,00 € 223 412,29 € 76 785,00 € 29,7% TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 4 880,00 € 0,00 € 4 880,00 € 4 876,89 € 99,9%

COMPTE ADMINISTRATIF - DEP. DE FONCT. 555 589,29 € 643 038,00 € 1 198 627,29 € 1 025 134,01 € COMPTE ADMINISTRATIF - REC. DE FONCT. 555 589,29 € 643 038,00 € 1 198 627,29 € 1 200 287,20 €

SOLDE DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 2019

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Ch. 001
Solde d'exécution de la section d'investissement 
reporté

0,00 € #DIV/0! Ch. 001
Solde d'exécution de la section d'investissement 
reporté

22 361,70 € 22 361,70 € 22 361,70 € 100,0%

Ch. 16 Emprunts et dettes assimilées 3 094,00 € 3 094,00 € 3 093,33 € 100,0% Ch. 10 Dotations, fonds divers et réserves 89 571,93 € 89 571,93 € 89 571,93 € 100,0%

Ch. 21 Immobilisations corporelles 90 000,00 € -50 000,00 € 40 000,00 € 33 218,25 € 36,9% Ch. 13 Subventions d'investissement 58 000,00 € 58 000,00 € 0,0%

Ch. 23 Immobilisations en cours 192 933,63 € 50 000,00 € 242 933,63 € 180 762,19 € 93,7%

TOTAL OPERATIONS REELLES 286 027,63 € 0,00 € 286 027,6 3 € 217 073,77 € 75,9% TOTAL OPERATIONS REELLES 147 571,93 € 0,00 € 147 571,9 3 € 89 571,93 € 60,7%

Ch. 040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 4 880,00 € 4 880,00 € 4 876,89 € 99,9% Ch. 021 Virement de la section d'exploitation 178 169,29 € -36 887,00 € 141 282,29 € 0,0%

Ch. 040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 80 610,00 € 1 520,00 € 82 130,00 € 76 785,00 € 95,3%

TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 4 880,00 € 0,00 € 4 880,00 € 4 876,89 € 99,9% TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 258 779,29 € -35 367,00 € 223 412,29 € 76 785,00 € 29,7%

COMPTE ADMINISTRATIF - DEP. D'INVEST. 290 907,63 € 0, 00 € 290 907,63 € 221 950,66 € COMPTE ADMINISTRATIF - REC. D'INVEST. 428 712,92 € -35 367,00 € 393 345,92 € 188 718,63 €

SOLDE DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT :

DEPENSES D'INVESTISSEMENT RECETTES D'INVESTISSEMENT

Résultat de clôture 2019 141 921,16 €

Chapitre Chapitre 

O
pérations réelles

O
pérations réelles

O
pérations d'ordre

O
pérations d'ordre

-33 232,03 €

Solde des restes à réaliser 2019 0,00 €

Résultat de la section d'investissement 2019 -33 232,03 €

O
pérations réelles

O
pérations réelles

O
pérations d'ordre

O
pérations d'ordre

175 153,19 €

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Chapitre Chapitre 



KKKKKK�

�

�����������������������

�


�'�$C���)�	���#�����������$��'+2�=E8���

�


�E�������$��#�#�����������$C��"����������$�������$ ������"����#������������

�


�'�$C���������$��#��%#$#����)�����
��#���

�

'<<7=: 9������
������
�����$���0�.�������%��������� �
���%����#�����������9��������� ��������
���������(�

'�����0��������#��%#$#(�

��������������������������������������������������� �������������������������

	���������������	��
���������
��������
����
����
		 �8���
��
���
�
�� ��
�
8������������������
���������������.������������
�� ����
�����$���0�.�������A����������	��
9���������$C������$��$��#�#����)�00����������#0���� ��������$#�������������$�#�������������A������
2#�#$������������$����#�����$��#��$����$���$��
���� ����$#�����������A����������	��9���.�����
��$����A������2#�#$�������$C�����8@�������-#��$��
� ���������)9���L8-9':�3�M�����������������
�������#��%#$�������,���������������������������.�� 
���.����L����#��1M(�

����$#�����������%����������	��9������$�.����0����$ ����$��$�����	�#��������0���������
����
��� �/3��3����� ��$���� ��� ��� �#0����� �)����������
��� � ��� ���.�.���� ��$��(� <�$� ����$��������
�)�	�#�������������1���.���4���$�����$�������$���$� #����8-9':�3�����$������
����-F�4/6����
A������2#�#$��(�E�������$#���#�"�)������$�������$#� ����$��)����������
���������$���$���0#$#����
8@�������� ��� ��
���� ��
�����$���0�.���� ���%������ �� ��	�� ���0�������$����$��$�������$����� ��
$#�����$(�

E������������$����#����������������������*�


 -)���$����$� ��� $���$��
���� ��� $#������� ��
��#� ����� �0� 0���$���� ��� ��
����
��
�����$���0�.�������A����������	��9���������Q��1� ��.���4���$���L�����Q��/3��3�����
��$��� ���0���������
����� 
� ���.�.���� ��$��� ��� ����� �����
���M�� ���$C�����8@�������
-#��$��
����������)9���L8-9':�3�M�


 -)����$���$��������$�������$����
������$����$���$�� 
�����������$#�����������$C�����
8@�������

�
KKKKKK�

�



�����������������������

�


�'�$C���)�	���#�����������$��'+2�=E8���

�


�'�$C���������$��#��%#$#����)�����
��#���

�


 '<<7=: 9����$���$��
�������$#���������
��#�������0� 0���$���������
������
�����$���0�
.���� ��� A������ ����	�� 9���� �����Q� �1���.���4� ��$��� L����� Q� �/3��3����� ��$��� ���
0���������
����� 
� ���.�.���� ��$��� ��� ����������
��� M�� ���$C�� ��� 8@�������
-#��$��
����������)9���L8-9':�3�M�


 ':>=7E89��������$�������$����
������$����$���$��
�� ���������$#�����������$C�����
8@�������


 �

'�����0��������#��%#$#(�

��������������������������������������������������� �������������������������

	�������������
��������	������
����
����
������
��� ����
����	�����:�

�
�
E�� ���� �$����#� ��� �������� ���������� �)���$����$� ��� ��
���� ��� �������� .���� ��� %������ ��
��
���%����#� ���������� 9;<'-� ��� ���  ����� ��� ������� ��� #��%��� ��$� ����
�� ��� >$#��$�C$��
<$��������(�

�

�

KKKKKK�

�

�����������������������

�




�'�$C���)�	���#�����������$�7'<E��&���

�


�'�$C���������$��#��%#$#�����)�����
��#��

�

'<<7=: 9������
���������������.�������%����������
� ��%����#�����������9;<'-������� ��������
����������#��%�����$�����
�����>$#��$�C$��<$������� �(�

�

'�����0��������#��%#$#(�

��������������������������������������������������� �������������������������

	��������������

��	����
���������
����
����
������ 
�������
����	�����:�

�

E�� ���� �$����#� ��� �������� ���������� �)���$����$���� ��
���� '�
�����$���0�.���� ���A������ ��
��
���%����#�����������9;<'-��������������$#������� ���������0�$
��������
�������2������(����
�@���C�������)�	#�������%���#���$��.�������%������� ���������������*



�

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Ch. 011 Charges à caractère général 53 500,00 € 53 500,00 € 46 375,64 € 86,7% Ch. 75 Autres produits de gestion courante 278 802,88 € 278 802,88 € 190 000,42 € 68,1%

Ch. 66 Charges financières 36 252,00 € 36 252,00 € 35 926,83 € 99,1% Ch. 77 Produits exceptionnels 20 000,00 € 20 000,00 € 273,08 € 1,4%

TOTAL OPERATIONS REELLES 89 752,00 € 0,00 € 89 752,00 € 82 302,47 € 91,7% TOTAL OPERATIONS REELLES 298 802,88 € 0,00 € 298 802,8 8 € 190 273,50 € 63,7%

Ch. 023 Virement à la section d'investissement 207 940,88 € 207 940,88 € 0,0%

Ch. 042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 1 110,00 € 1 110,00 € 1 103,99 € 99,5%
TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 209 050,88 € 0,00 € 209 050,88 € 1 103,99 € 0,5% TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!

COMPTE ADMINISTRATIF - DEP. DE FONCT. 298 802,88 € 0,00 € 298 802,88 € 83 406,46 € 27,9% COMPTE ADMINISTRATIF - REC. DE FONCT. 298 802,88 € 0,00 € 298 802,88 € 190 273,50 € 63,7%

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Ch. 001
Solde d'exécution de la section d'investissement 
reporté

172 293,79 € 172 293,79 € 172 293,79 € 100,0% Ch. 10 Dotations, fonds divers et réserves 104 921,14 € 104 921,14 € 104 921,14 € 100,0%

Ch. 16 Emprunts et dettes assimilées 116 416,00 € 116 416,00 € 116 415,24 € 100,0%

Ch. 21 Immobilisations corporelles 20 000,00 € 20 000,00 € 6 158,36 € 30,8%

Ch. 23 Immobilisations en cours 5 262,23 € 5 262,23 € 0,00 € 0,0%

TOTAL OPERATIONS REELLES 141 678,23 € 0,00 € 141 678,2 3 € 122 573,60 € 86,5% TOTAL OPERATIONS REELLES 104 921,14 € 0,00 € 104 921,1 4 € 104 921,14 € 100,0%
Ch. 021 Virement de la section d'exploitation 207 940,88 € 207 940,88 € 0,0%
Ch. 040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 1 110,00 € 1 110,00 € 1 103,99 € 99,5%

TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0! TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 209 050,88 € 0,00 € 209 050,88 € 1 103,99 € 0,5%
COMPTE ADMINISTRATIF - DEP. D'INVEST. 313 972,02 € 0, 00 € 313 972,02 € 294 867,39 € 93,9% COMPTE ADMINISTRATIF - REC. D'INVEST. 313 972,02 € 0, 00 € 313 972,02 € 106 025,13 € 33,8%

Résultat de clôture 2019 -81 975,22 €

Solde des restes à réaliser 2019

O
pérations 
d'ordre

O
pérations 
d'ordre

O
pérations réelles

O
pérations réelles

0,00 €

Résultat de la section d'investissement 2019 -188 842,26 €

O
pérations 
réelles

O
pérations 
réelles

BUDGET EHPAD - COMPTE ADMINISTRATIF 2019 - SYNTHESE  D'EXECUTION BUDGETAIRE

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Chapitre Chapitre 

SOLDE DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT : -188 842,26 €

O
pération

s d'ordre

O
pération

s d'ordre

SOLDE DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 2019 106 867,04 €

DEPENSES D'INVESTISSEMENT RECETTES D'INVESTISSEMENT

Chapitre Chapitre 
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Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Ch. 011 Charges à caractère général 206 063,68 € 206 063,68 € 110 093,47 € 53,4% Ch. 70
Produits des services, du domaine et ventes 
diverses

390 289,55 € 390 289,55 € 22 098,61 € 5,7%

Ch. 65 Autres charges de gestion courante 10,00 € 10,00 € 0,34 € 3,4% Ch. 75 Autres produits de gestion courante 10,00 € 10,00 € 0,0%

Ch. 66 Charges financières 926,00 € 926,00 € 30,63 € 3,3% Ch. 77 Produits exceptionnels 13 000,00 € 13 000,00 € 20 633,44 € 158,7%

TOTAL OPERATIONS REELLES 206 999,68 € 0,00 € 206 999,6 8 € 110 124,44 € 53,2% TOTAL OPERATIONS REELLES 403 299,55 € 0,00 € 403 299,5 5 € 42 732,05 € 10,6%

Ch. 042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 763 290,36 € 763 290,36 € 0,0% Ch. 042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 566 990,49 € 566 990,49 € 70 562,41 € 12,4%

TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 763 290,36 € 0,00 € 763 290,36 € 0,00 € 0,0% TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 566 990,49 € 0,00 € 566 990,49 € 70 562,41 € 12,4%

COMPTE ADMINISTRATIF - DEP. DE FONCT. 970 290,04 € 0,00 € 970 290,04 € 110 124,44 € COMPTE ADMINISTRATIF - REC. DE FONCT. 970 290,04 € 0,00 € 970 290,04 € 113 294,46 €

SOLDE DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 2018

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 2019 
hors cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Ch. 001
Solde d'exécution de la section d'investissement 
reporté

167 745,87 € 167 745,87 € 167 745,87 € 100,0%

Ch. 16 Emprunts et dettes assimilées 28 554,00 € 28 554,00 € 28 553,04 € 100,0%

TOTAL OPERATIONS REELLES 28 554,00 € 0,00 € 28 554,00 € 28 553,04 € 100,0% TOTAL OPERATIONS REELLES 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!

Ch. 040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 566 990,49 € 566 990,49 € 70 562,41 € 12,4% Ch. 040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 763 290,36 € 763 290,36 € 0,0%

TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 566 990,49 € 0,00 € 566 990,49 € 70 562,41 € 12,4% TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 763 290,36 € 0,00 € 763 290,36 € 0,00 € 0,0%

COMPTE ADMINISTRATIF - DEP. D'INVEST. 763 290,36 € 0, 00 € 763 290,36 € 266 861,32 € COMPTE ADMINISTRATIF - REC. D'INVEST. 763 290,36 € 0, 00 € 763 290,36 € 0,00 €

SOLDE DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT : -266 861,32 €

Solde des restes à réaliser 2018 0,00 €

Résultat de la section d'investissement 2018 -266 861,32 €

Résultat de clôture 2018 -263 691,30 €

Chapitre Chapitre 

O
pérations réelles

O
pérations réelles

O
pérations 
d'ordre

O
pérations 
d'ordre

DEPENSES D'INVESTISSEMENT RECETTES D'INVESTISSEMENT

O
pérations réelles

O
pérations réelles

O
pérations d'ordre

O
pérations d'ordre

3 170,02 €

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Chapitre Chapitre 
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Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 
2019hors 
cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 
2019hors 
cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Ch. 011 Charges à caractère général 36 900,00 € -1 221,71 € 35 678,29 € 34 283,45 € 92,9% Ch. 002 Résultat de fonctionnement reporté 792,07 € 0,00 € 792,07 € 792,07 € 100,0%

Ch. 012 Charges de personnel et frais assimilés 9 792, 07 € 36 154,71 € 45 946,78 € 45 946,78 € 469,2% Ch. 70
Produits des services, du domaine et ventes 
diverses

45 000,00 € 35 743,00 € 80 743,00 € 77 652,59 € 172,6%

Ch. 75 Autres produits de gestion courante 900,00 € 0,00 € 900,00 € 1,06 € 0,1%

TOTAL OPERATIONS REELLES 46 692,07 € 34 933,00 € 81 62 5,07 € 80 230,23 € 171,8% TOTAL OPERATIONS REELLES 45 900,00 € 35 743,00 € 81 64 3,00 € 77 653,65 € 169,2%
Ch. 042 opérations d'ordre de transfert entre sections 810,00 € 810,00 € 805,86 €

TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 0,00 € 810,00 € 810,00 € 805,86 € TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

COMPTE ADMINISTRATIF - DEP. DE FONCT. 46 692,07 € 35 743,00 € 82 435,07 € 81 036,09 € 173,6% COMPTE ADMINISTRATIF - REC. DE FONCT. 45 900,00 € 35 743,00 € 82 435,07 € 78 445,72 € 170,9%

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 
2019hors 
cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Budget primitif 
2019

Décisions 
modificatives 

2019 hors 
cessions
 (cumul)

Budget total 
2019hors 
cessions

Réalisations 
2019

% réalisé par 
rapport au BP 

2019

Ch. 001 Solde d'exécution de la section d'investissem ent 5 837,86 € 0,00 € 5 837,86 € 5 837,86 € 100,0% Ch. 10 Dotations, fonds dievrs et réserves 5 837,86 € 0,00 € 5 837,86 € 5 837,86 € 100,0%

Ch. 21 Immobilisations corporelles 25 000,00 € 0,00 € 25 000,00 € 394,62 € 1,6% Ch. 16 Emprunts et dettes assimilées 27 000,00 € -810,00 € 26 190,00 € 0,00 € 0,0%

Ch. 23 Immobilisations en cours 2 000,00 € 0,00 € 2 000,00 € 0,00 € 0,0%

TOTAL OPERATIONS REELLES 32 837,86 € 0,00 € 32 837,86 € 6 232,48 € 19,0% TOTAL OPERATIONS REELLES 32 837,86 € -810,00 € 32 027, 86 € 5 837,86 € 17,8%
Ch. 040 opérations d'ordre de transfert entre sections 0,00 € 810,00 € 810,00 € 805,86 €

TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0! TOTAL OPERATIONS D'ORDRE 0,00 € 810,00 € 810,00 € 805,86 €
COMPTE ADMINISTRATIF - DEP. D'INVEST. 32 837,86 € 0,0 0 € 32 837,86 € 6 232,48 € COMPTE ADMINISTRATIF - REC. D'INVEST. 32 837,86 € 0,0 0 € 32 837,86 € 6 643,72 € 20,2%

O
pérations réelles

O
pérations réelles

BUDGET CAMPING- COMPTE ADMINISTRATIF 2019 - SYNTHES E D'EXECUTION BUDGETAIRE

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Chapitre Chapitre 

O
pérations 
d'ordre

O
pérations 
d'ordre

SOLDE DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 2019 -2 590,37 €

DEPENSES D'INVESTISSEMENT RECETTES D'INVESTISSEMENT

Chapitre Chapitre 

O
pérations réelles

O
pérations réelles

O
pérati
ons 

d'ordre

O
pérati
ons 

d'ordre
Résultat de clôture 2019 -2 179,13 €

SOLDE DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT 2019 : 411,24 €

Solde des restes à réaliser 2019 0,00 €

Résultat de la section d'investissement 2019 411,24 €



KKKKKK�

�

�����������������������

�


�'�$C���)�	���#�����������$�7'<E��&���

�


�E�������$��#�#�����������$C��"����������$�������$ ������"����#������������

�


�'�$C���������$��#��%#$#����)�����
��#��

�

'<<7=: 9������
������
�����$���0�.�������%��������� �
���%����#�������������
�����������
 �����������������(�

�

'�����0��������#��%#$#(�

��������������������������������������������������� �������������������������

	�������������

��	����
���������
����
����
������
 �������
����	�����
���	����

�����
���	�
���	������
���������
���
�
���%�������$�
���0�.�.�����A��������
������@����#�# ����#������$��$�����������#������$#��������
.����� ���� $#�������� 0���$���� ��� ��
���� ��
�����$��� 0� .���� ������ A������ ����� ��$����
����
���0�$
�����	�$#��������$��$�����$��������������L�# ��%#$�������,�����������#��������./�0#�$��$�
.�.�M(�

E�������$����#��������������������������$��#��$���� )�00����������#0������������$#��������.�������
A������'���	����
���������������#�������������"�#�� �
��$C��*�

�

7#��������.����$��$�����$�
����������������A������
<$�
���0�.�.��L��������

�������������.6N�.N.�.�M

7#���������������#�����
��
������
�����$���0�.����
�
'00����������#0������������

$#��������

9��$��

8����������������������0���������
����.��� 
.�3����/ �O 
.�3����/�O �����O
8�������������������������������
����.��� 1���.1�O 1� ��.1�O �����O
8���������$��������$#�����$�.��� �����O �����O �����O
A���������0������
������������������������������
�� � �����O �����O �����O
��������	��
���� ���
���� ���
���� �
����
��������	��
���� �
���� �
���� �
����

##$%&'&()*�'+�%),-&$������!. �/���0 �/���0 �/���0

##$%&'&()*�'+�%),-&$������� ��� ��/�"�0 ��� ��/�"�0 �/���0

##$%&'&()*�'+�%),-&$�
����� �/���0 �/���0 �/���0

��
����
		�8���
���	��
���
�������
������
	������
� ����
���	�
���	������
���������
�������

�12+3&'&2�(*&16712�'+��+46$&�'**$9$��',-(*6�����



���� �$#����� �00#$����� #����� ���0�$
��� �� ���	� ����$� ��� ��� A������ <$�
���0� .�.�� ��� A������
��
������ ��� �)���� ���� �#������$��� ���$� ��� 
�
����� � �� �$��#��$� ��� ����� �)��� %������
�����#
�����$������)�����#�������
���0�������(�

KKKKKK�

�

�����������������������

�


�'�$C���)�	���#�����������$�7'<E��&��

�


�'�$C���������$��#��%#$#����)�����
��#���

�

-9�E-9�����$��#��$����)�00����������#0������������$ #��������.�������A������'���	����
������
���������#�������������"�#���
�����(�

�

'�����0��������#��%#$#(�

��������������������������������������������������� �������������������������

	��������
	������
;�	������	��
���
�
�� ��
�
9���������������������#��%#$�������,��������������� ������������.��
���.����L����#���M���������
�$����#�����$���0#$�$��)�
�$���������	��#$��L������ �$�
%��$��%��M�����$�#���$��)'���������
�)9���8����
+�$
������ ��� .����� ���$C�� ���8@������� - #��$��
������ ��� �)9���L8-9':�3�M�� ��
��
���$����� �$�������$�.�.�(�

������$���#$����"����0������C$�������)�
�$��������� $�#��������������������*�


 9��%�����
�����$R���$�*�'����������)9���8����
+�$
� �����


 +�
#$������)�
�$����*����.6�4��N���


 =%����*��$#�������)���$#��$���$��������������


 -�$#�����������*��3�����


 >��	�*���?��


 <#$�������#����$�
%��$��
����*����������


 ���������
�$���#�*�14�1��������$���


 ��������$��������!����� �$�������$�.�.��*�.��43���4���$���


 >�$
��*�.�������
%$��.�.4�

E������������$����#����������������������*�




 -)���$����$�����$���0�$������)�
�$������.6�4��N���� �
�������#�$�������$C�����8@�������
-#��$��
����������)9���L8-9':�3�M������
���$����� �$�������$�.�.�(�


 -)����$���$� �������$� ��� ���$�� �� �����$� ����� ����
�� �� ��$
������� ��� �$���0�$��
��$���"��(�

KKKKKK�

�����������������������

�


�'�$C���)�	���#�����������$��'+2�=E8��

�


�'�$C���������$��#��%#$#����)�����
��#��

�


 '<<7=: 9�����$���0�$������)�
�$������.6�4��N�����
� ������#�$�������$C�����8@�������
-#��$��
����������)9���L8-9':�3�M������
���$����� �$�������$�.�.�(�


 ':>=7E89� �������$� ��� ���$�� �� �����$� ����� ����
���� � �$
������� ��� �$���0�$��
��$���"��(�

�

'�����0��������#��%#$#(�

��������������������������������������������������� �������������������������

	������
������	���
����
�����	�����
�����:�

�

�

 ����������2#�#$������������������#��>�$$���$������ ��������

����������$���������4�.
���P�

�

 �� �)����$������� %���#���$�� ��1� �$#��@���� ��� �����% ����#� ��� �$��#��$� �� ���� �#��������

���0������������%������P�

�

�������$� ��� ���$�� �$������ ��� 
���0��$� ��� A������ '�� �	�� 9;<'-� ���$� �$#���$� ���� �$#�����
�#������$������)�
�$�����
��������%������)��������� �
�������%����������	�(�

�

�

KKKKKK�

�����������������������

�


�'�$C���)�	���#�����������$�7'<E��&��



�


�'�$C���������$��#��%#$#����)�����
��#���

�

-9�E-9����
���0��$����A������'���	��9;<'-����$��$#� ��$������$#������#������$�����
�)�
�$�����
��������%������)����������
�������%���� ������	�(�

�

'�����0��������#��%#$#(�

��������������������������������������������������� �������������������������

	������
<'&&$,$*&�4$� �=�2+7�3'��'9$�3)%'3$�2+7�3'� -+<3(%(&1�$9&17($+7$�>����?�������

�)�$������ �4� ��� �)�$��������� ��� .�.�
14�� ��� ..� ��$� �� .�.�� ��$����� ����$���� 
���$��� �$�����
���$�0��$��0�������)#���#
�����������
�������$����� �����

�����"�������������$#������	���������
��$������%�����#��	�#$���$��L>�<9M������������$���� �����.������������$�����%����
������$�������
��	����
�$������$��S� ����������� �T�����$����������$�����%�����������$������)���#��. �.�(�������	�
�)�%����
�����������
R
�����$��������������$�%��%�� ����������

���(��

����$���������>�<9�����$������%������.�.���������3. ����O(��

E�������$����#������������
������������*�

·  ����$�����%����
�������3�?��������%������
��������� ����>�<9�������$����"���$�����%������
���$������)���#��.�.�(�

�

KKKKKK�

�����������������������

�


�'�$C���)�	���#��������
��<'897=��

�


�'�$C���������$��#��%#$#����)�����
��#���

�

-9�E-9��������$�����%����
�������3�?��������%������ 
�������������>�<9�������$����"���
$�����%���������$������)���#��.�.�(�

�

'�����0��������#��%#$#(�

��������������������������������������������������� �������������������������



	�� ���
�
��
��
���������
����
��������
�����
����� ���	���
������
��
���	����
������

��������	 �

�)�$������.�����)�$$R�#�����1�
�$��.�.����$�������� �$����
���$���$������������������������$�����
�$���������������$��������
����$#��@�������0�$
���$ ���)#��%�����
�����$�������������%���(�

����$�����$���������#%�������%������������!�0�$
�$� ����
���$�����3���$���.�.��P���������������
��
���
����
�������$����$���������#��������������
� �$��$����������$�����(�

+��$����$$����$��#���������#�����������$��������#�� %�����
���������������������������������$�
�����%��������������.��������$���$����������$������ ������$����������������$��(�

'0����)����$��$�����������������$��$��������)������ �#�����$�����$�������������#%�������%�������
������I�������� ���������������00$�$������"�������� �������$������������ �������������'8����	�%����
����3�.3O��������

�$��)���������$������
%$��.�.��� ���������#��%�����
������������������
���"��
���(�

������������0������$��$�������.��������������� ���� ������������������������'8(�E��
�%�����$������
�������������/�/��O(�

����#��������$���
���#�����������$��4.�.�S�FR������ ��#$#
������T(�

�

E�������$����#������������
������������*�

·  ������$� ��� ���������0� ���$������� ��� �)�������#� ���� #��%�����
����� ���$�����$������ ��� �#%���� ���
%�������������I���������"�)�	���#���
������(�

KKKKKK�

�����������������������

�


�'�$C���)�	���#��������
��<'897=���

�


�'�$C���������$��#��%#$#����)�����
��#���

�

-9�E-9����������$�������������0����$�����������)��� ����#�����#��%�����
��������$�����$���������
�#%�������%�������������I���������"�)�	���#���
���� ��(�

�

'�����0��������#��%#$#(�

��������������������������������������������������� �������������������������

	��!������������	�
��������������
�8��
�	�	����
��� ��
���	�
���;
�
	���������
���
��
	
��
�������	���	�



�

'��$���������$����������$������	�%�������$�
���0�.� .���0���$�����$#�
#����
�������������$������������$ �
��	��������(�
�
����$����������������$#�����$�����$#0���������
��C� �����������$������������$���	�������������������
�� ��
S����  ���#��T�"��� ��� ������ ����� ���� �$������
���(�< �$���� ����#�� ��� �����������#� ������ ��"���� ��� 
����� �
��$�������$�����#
���$����.��4(�-����$����	��)�00�� �
��������$#����	��#$�����������$���������
����
����)#����$������%���������������������������.��/(�
�
�)����
%������������$���#�������������#�����$C���#� $��#����������$����#�������$�0��$�������$�%#������� ���
�$�
�C$����$�������� ���%�������� ����� ��� ��$���� 
��� ��� ��� ��
���� ���4���%��������� ���S���� ���#��T�
L����#��������$�%�������)#��"��$���$M(�
�
����#
��������������
��������$����@������$
������
� ��$�������$���������$�"�������������$�����
���#���$ �
�������$�������������������#�������
���$����������$ ����������#��$�����������%�$�����0����)#����$������ ������
���� ��#����(� :��� ��$�� ��� ���
���� ��$���� �
#���#�� �� ���� ��$$�C$�� �����
���� 
��#$�����#�� ��$� ��� ���� ���
���%����#� ��� ���	� ��%���� ��$
������� ��	� ��#����� ��� $��������$�� ��� �������$� �)���� ��$�� ��� $������
��
��#�#����$����������)���%�������������������$(�
�
�����$���������$#����	������$$���������$#������)��� �����%�����$����$�������#����#�$���
�������$�������
�� ��� ��
%$������ 0������ ������� .� ����� 
���� #����
��� � ��� ���� ��� ����$�
�$� ��� $#����� �������� ���
��$������� ����� ��� �$��#�� ����� ��$� ���� ��$������� ��� �)#��"��$���$���� ��$
������ ���S������� ��%$��T����$�
���
����$� ���� ��%��������� ��� ��
���� ����#� ��� ���
�� 
���(� ��� ��
�#������ �@���� #�#� �$���0#$#�� ���
8-9':���)��������@�������"����$���$�������#�$���
�� ��������$��������#������(�
�
����$#����	��)���	���#�������)���	����������������� ��������
�������%���#���(�'�����������$��
�$���$��� ���
�����������$�
�$�����$���$���
�	����L$���$��������� ��"������)#������������.�0��	����#�����

�����
����
��������R�$�����
����������#%�$��
����������������� ����������)���$����������)�$���M��0����)�
#���$�$�
����@��C
���)����������
���������� �������)�������� ����"������$���C$�����A����$������$������$C���$C��� ���
�$����	��������#�(�<�$�������$��������	�����������$ #������)����������
���������$#�������$�$����$��$�
����4���%������������0���� ��� �������$����$��������� 
���� ����$����$�#���� ���$��"��� ����#������ �������
��������0�����$#��������������������������������
�� ����%���
�������
�������#���(�
�
�������������C������������$
������
���	��	�������$� �����$����	(�
�
�����$����	�#���������#�����8����<��$�
������7�
�$" ��%���L�	
U<<':<M������0�$�����)�%�����)�����$
���
�)�
#����$����
������)�$�������������%V��
��������F $�����L'AFM(�
�
�����$#�������$����	���������
#����1�
������������� �����$��������$C��0�$�������$�����$���$������"����� �
���$$�������#��$������$���
������������$�#��������� �$��#�������L���C����#����������$�������%��M�����
0��������)#�$�������������������������0����"�)����� �����$
����������
��
���(�
�
���
�����������)��#$��������������
#����/4�/�3�O�;> �L�����13.��36�O�>>�M���#��
���#���

�������*�
�


12(6*'&()*�4$2�&7'@'+9� �)*&'*&� 0��

�� ��

��	
	��� � ��

>�$$����
����� ��$�� �9��	���������� � �� 6�������� O�



9��	�����������L�����������$$����
��������$��M � ���������� O�

9��	�����������L����9:� 
�9<M� ���������� O�

9��	���#���L����9: 
9<M�� �./�1������ O�

9�������%���L�$����	�8-9':M � 16������� �O�

�����������	� � �������
��� � �

�� ��


�����������
��� � ��

8<8� .�3������ O�

���#������$����"�� � ��6������ O�

A�$������#$�
#�$�"�� � ��4������ O�

9�������#�������"��� � ��3������ O�

;'<�'
����� � ��4������ O�

E����������������
��#
�����$�� � 1�������� O�

����$W����$#����	� 9: 
��
������� � .�������� O�

E
�$#����-���$��L3?M � �/��.3���� O�

��������	������������� � ������
��� � �

�� ��

��������2��%�� � �/4�/�3���� O�

> '�.��? � /3��1����� O�

�)*&'*&�&)&'3���� � � ��� ./��� 0�

�
'�����$�"��������$�������$�����������������$�����$� ���������$�����$����%�������#�#$�������)����������
 ����
��$� ���%������ ����	�� ��$$���������(� :��� ����$������ � ��
��$�� ��$� ���� $#�������� ��� �)������ �)�00$���
"��������)�
���������
���$����������$����= E-
���"� �����$$������$#��$����$��������$��$�������������$�
�00$������$�	��������$���"��������������������#���� ����������������
�����)������$����(�
�
9����$
������$������������������$������
����������% ��������������$��������-9>7���#�#��#���#��������
��� ���$�� �)����$������� ���$� ����$������� ����
#�� �� � ������O(����� �$����	� ��%���������%���� �� ��� ���$��
�)�@�����������
���#������������$�
�C$������
������ �����)���������#������$�����$��#����$������������
������$(� 9�� $��������� ��� ������$� ��$�� #��%��� ���$C� � ��� �)'������ ��� �)9��� ���$� ���� �$����	�
�)����������
����P� ���� ��$����������� �)����$��� 3��� ��� O� L����� 1�?� ��� 
������� ���� �$����	M� ����
����
��#�(��
�
�����$����	��)��������%���#�������$�#����$����8-9': ������������$��������������$����������$������$���� �����
��$�����������%�������.���/�3�O�;>�������%��������� �0�����(�
�
�)�����
�$�������#�#��$#����#������

������������00 ��$���
�����������������
�����$���$��"����)�������# (�



�

E�������$����#������������
���������*�

·  �)���$����$� �)�����
�$����� ��� $#0������� ��� ��� ���$� �� ��� ��� ���$� ��	� �������� ��� ��� ����� ���
0������
������������
���P�

·  �)����$���$��������$�������$�����#����$������$
���� )�
#����$�$�����0��������$�����P�
·  �)����$���$��������$� ��� ���$�� �� �#����$� ���� ��
���� � ��� ��%�������� ���$C�� ��� �)'������ ���

�)9�����)���
�������
�	�
�
����#��$����	����������� ����R�$�����$�%�#��(�



� �



KKKKKK�

�����������������������

�


�'�$C���)�	���#�����������$�A=:729>���

�


�'�$C���������$��#��%#$#����)�����
��#���

�

·  '<<7=: 9� �)�����
�$����� ��� $#0������� ��� ��� ���$��� � �� ��� ���$� ��	� �������� ��� ��� ����� ���
0������
������������
���P�

·  ':>=7E89��������$�������$�����#����$������$
����)�
 #����$�$�����0��������$�����P�
·  ':>=7E89� �������$� ��� ���$�� �� �#����$� ���� ��
����� �� � ��%�������� ���$C�� ��� �)'������ ���

�)9�����)���
�������
�	�
�
����#��$����	����������� ����R�$�����$�%�#��(�
�

'�����0��������#��%#$#(�

�

��������������������������������������������������� �������������������������

	��"������������	�
��������������������A�
����	���
 A���
�����
���	�
���;
�
	��
����������
��
	
��
�������	���	�

�

'��$���������$����������$������	�%�������$�
���0�.� .���0���$�����$#�
#����
�������������$���������$���
2��00$�@� ��� ����%$�@�� ���$� ��� ��$���� ����#�� ���$�� � ��%������$��9�������$�� ��� ����$���� �������@����
B���������$���C$�(�
�
������ ��$����� ��� ��� ���$��� ���� ���#���� ��� �#����#� � ����#� ���0���� ���� �$����	� ���$���������
���� ����
$#����	������$$�������#$#�����.��3
.��4������������ �$���$��#����������0�������$���������#
�����������
�)�	
/1/���������������$��������)����$#��������;��� ��������
����������$������$����	(�
�
�������������������$�����$��������$�����$#��������� ������������������#���������
�$������������������
��$� ���� �
#����
����� ��� �#��$��#(�9�� ��$����%������ ��� �
#����
���� ��� �@���#������ ��$��$#����#��
�
�R������ .� �#�������� ��� ��� �$����$� ����� ��� ����� �$ ��$����$��$������� �� �$$R��$(�9�� ��$���� ������� ���
�
#����
��������@�������������$#���#���$����$#����# ���
�R�����������#������������$���$����������������
����� ���� .� ����� ��� ��$��������(� ��� ��$���$� ��� ���$� �� ��$��$#������ �� .�/3
� ��$� ����� ��� ��$���������� ���

���C$�� �� ����$�� $#���$�� ��� �������� ���� ����
�%���� ���(� -��� ��������� ��#����� ��$���� �
#���#�� ���
�������$�������������
���C$�����#��$���$����$���#�� ���
����(�
�
-��� 
�$���� ��� ����C��
���� ��$����$#����#�� ������ ��$ C�� ��� ��$$�0��$� �����9�������$��� ��� 
���C$�� ��

��#$������$��
#���$�$��)����#��"�������)���$#����� �����$����
����#����
������$���$���$���������
#�$�� ��
"�����$����
���0�#�����$�����$����(��
�
���� �$�����$�� ��$���� �$���#�� ����� ���$������� ���� �� $
��� �)�������%����#�<�7���� ��� ���������
���� ��$��
�
#���#��W�#��$�����������������
�������L���
������ �������������M���������$���������������$�$����$����
�)�	������(�



�
����#�������$#���%�����@����
���$#�"������$#������) ���	����������������������
������������$����)#�����
�������%���#����������
�����$���#���#����$�������#� ��	����$���������)�@��������#�#����.��3
.��4(�
�
�������������C������������$
������
���	��	�������$� �����$����	(�
�
���� �$����	�#����� ����#�� ���8����<��$�
������7�
�$" ��%���L�	
U<<':<M������0�$���� �)�%���� �)��� ��$
���
�)�
#����$����
������)�$�������������%V��
��������F $�����L'AFM(�
�
��� ��$#�� ���� �$����	� ���� ����
#�� �� �� 
���� ����� ���� ����$�������0�$���� ��� ��$��������� ��� �)���C�� ��	�
�$��$�#�#���������������$#������������$(�E��������$ ���������#�����������#��������������"�)����0�������
�������$�������$#��������;�����$
��#(�
�
���
�����������)��#$��������������
#���1���3���O�;> �L�����1���1..�6��O�>>�M���#��
���#���

�������*�
�


12(6*'&()*�4$2�&7'@'+9� �)*&'*&� 0��

�� ��

��	
	��� � ��

>�$$����
���������$�� � .�/�/�� ���� O�

9��	���������� � �16�3������ O�

>$����	���$��$��$�#�#��8'�;�� � 6�/������ O�

� �

� ����������	� � �������
��� � �


�����������
��� � ��

8<8� ��������� O�

;'<�'
������#�������#�������"��� � 6��.����� O�

E����������������
��#
�����$�� � ��3/����� O�

� ��#������$����"�� � .�������� O�

E
�$#����-���$��L1?M � �3�������� O�

� ���$W�����$������ ������#� � ��������� O�

����$W������$#����	�9:������
������� � .�4������ O�

�� ��

��������	������������� � ������
��� � �

�� ��

��������2��%�� � 1���3������ O�

> '�.��? � 6������6�� O�



�)*&'*&�&)&'3���� � �������/.�� 0�

�
���
����������$$����R�$��$����0������������$#������ ������)#������#�������"���$#����#���#%������������� �
���� $#�������� ��� ����� ���� ����$�� ������(� <�$� ������ $��� ���� ����$������� ��
��$�� ��$� ���� $#�������� ���
�)������ �)�00$��� "����� �� �)�
����� ���� 
���$��� ����� ��$��� �= E-
��� "��� ���$$������ $#��$����$� ����
���$��$����� ����� ���$� �00$�� ��� �$�	�� ��� ���$� ��"��� ��� ��� �����������#� ��� �������� ��������
���� �)������
$����(�
�
9����$
������$������������������$������
����������% ��������������$��������-9>7����#���#�#��#���#����
����������$���)����$������(�>����0�������������$��� "�����$����
��������)��#$����������/��13��O�;>�����
������$��@�����!�R�$���#���#�%��������
��������#��� ����#��$
����"����
0������#�������)���#�$��������
���$���������
�������$#������)���	����������(����
� �����������%��������������������)#�C��$���������
"�)���3�6���O����������������$����������0��$������� ����0�������������$(�-�������������������0���$�%��� ����

����������-9>7����$$�����)#����$���6������O(�
�
���� �$����	� ��$� �$��$�#�#� �$��#� ��� ��� 8'� ;��� ����� � ������#�� ����� ��� %��� �)����$�$� ���� ���#$�����
����#��"���������������
������������$����	��)��$�%# ����$����$��������������$X���(����
��������#������
������"��������%������������������������$���������� $������$���� �������$�����������%��������.��6���O�; >(�
�
�)�����
�$�������#�#��$#����#������

������������00 ��$���
�����������������
�����$���$��"����)�������# (�
�

E�������$����#������������
���������*�

·  �)���$����$��)�����
�$��������$#0����������������$� ��������$���2��00$�@��������%$�@������������
���0������
������������
���P�

·  �)����$���$��������$�������$�����#����$������$
���� )�
#����$�$�����0��������$�����P�
·  �)����$���$��������$�������$����$��#����$�������
�� ��������%��������������$��������-9>7�P�
·  �)����$���$� �������$� ��� ���$�� �� �����$� ���� �������� ��� ��� 0������
���� ����� ��� 8'� ;���

���������
2$��������� ���$����� �$����	� ��� �����$���� ����0������� �)�%���� �)��� �$#0������
����
��$���� ����(�

KKKKKK�

�����������������������

�


�'�$C���)�	���#�����������$�A=:729>���

�


�'�$C���������$��#��%#$#����)�����
��#���������$�7 =AE+��)�%����������

�

·  '<<7=: 9��)�����
�$��������$#0����������������$���� �����$���2��00$�@��������%$�@������������
���0������
������������
���P�

·  ':>=7E89��������$�������$�����#����$������$
����)�
 #����$�$�����0��������$�����P�
·  ':>=7E89��������$�������$����$��#����$�������
����� �����%��������������$��������-9>7�P�
·  ':>=7E89� �������$� ��� ���$�� �� �����$� ���� ����������� ��� 0������
���� ����� ��� 8'� ;���

���������
2$��������� ���$����� �$����	� ��� �����$���� ����0������� �)�%���� �)��� �$#0������
����
��$���� ����(�

�



'�����0��������#��%#$#(�

�

F���������������������.������.�.��

������$�����������������

�

�

� �



�

��������������������������������������������������� �������������������������



	��.� �� ��
�
�8� 
;
��
�	������	�� ������
�
� 
��
����� ��
�	�� ��� 
��	��� 
��
���
�	���
�����
���	�
���;
�
	������������
��
	
��
 �������	���	�

�

<�$��#��%#$���������#�����.��
���.����������������� ����$���#������������$���������)����������
�������

���C$���)����������
�������$�����������#���������$ (�
�
'�������$���#��������$#�������.�.������$���������
� �������$#����	����%������$��'�����
��$$�����������
�)���������� �$���(�
�
8�������%�����'7>9�E'��
�Y�$���)Z��$������)��#$���� ����������#�����#���������
�	�
�
������#$��������
���0���
�����)��������$
�����	���00#$���������$���� ����������$#���$�������������$��)�����
�$������#0�� ���0�
������������������$#������������(�
�
���������
�$�������#�#������#���$��)'����������)9�� �����-#��$��
����������$�������������"�����#������� �	�
���������������$����A��������$���)����$#�������$��� ��#���������������������$��������$�������$��
�
����$��������������#�������	���$������������������� �*��


 ���$���������
�������#�$�����������
��������������� 
C�$������$#����	����%$�����
�����L���
��
%$�����//M�����#����$����%������$��'�����
��$$�� �������$�������$$�0��$�������$������)'�������
�������������$��	�B�����$��P�


 ���$���������
�������#�$�����������
��������������� 
C�$������$#����	����%$�����
�����L���
��
%$�����6M�����#����$��)������� ��� �$��������$��� ��$���
������ ���>$�[������������ ���8����

=���(�

�
�)�%�����0� ���� �)���
����$� ��� ���
C�$�� ���� $#����	� ��������
���� ����
��
�������#��� ����� ���
����������� ���� �$����	� 0���$�� �$#���� ��� �
����� 
��� � #����
���� ��� $#����$�� ���� �$�%�#
���"���� ���
����������00�����������$�#$���"��$���������$����)�� �	���$��������$$����������R�������������(�
�
'�� ��� ��� �)#������� ��� �$����� ��� ���� �$�0�����$�� ��� $#����� L3
� �� ��$������ ���$����M�� ��� 0�$����
��$��$%������� ����� �� �$#���$�� ����

���� ��$� ��� %��� ���$�� '�����
��$$������ "��� ��$�� ��$� 
�
����
������
����0�$
#��������$��������(��
�
8���)���������� �$�������$$��0�����
����R�$���$���# ���������0��������%������$����$�������#����#������
������$����������$�*�


 �����$$�0��$���������$������)'��������"�)�����$���� ����V�����<��"���@�P�

 ���������$������"�)�����$$�0��$�������$������������ �@�P�

 ��������$$�0��$����"�)���������������$��	�B�����$�( �

�
������������
��$C����$
����������
���	����$#�����$� �)�
�$����$���������������������$��*�
�



�
�

�

�
�



�
�����$#�������$����	������������#����

�������*��


 ��
�������$��)���������� �$����P�

 /�
�������$����%������$��'�����
��$$����(�

'���������������
�����#��#�����.��������$���)������ �����#�(�
�
�����$��������
������������$����	���)��#$���������� ��#�#�����
#����$��)������������
�Y�$�����)���$���� �
�����������$������)#�������$�������#
����$�����$��� 4�������O�;>������*�


 113�����O�;>�L������/������O�����$����	M����$����%� �����$��'�����
��$$�����P�

 �46�����O�;>�L������1������O�����$����	M����$��)��� ������� �$���(�

�
�)������
���� ����#������ ��� 
�Y�$�� �)Z��$��� ��� 
R
�� "��� ���$����$� ����#������ ��
��#
�����$���
�#������$��� �� ��� $#���������� �)��� ���� �������$� L#�� ���� �#�������"����� ����$W��� ���� %$�����
������
��������������
#$�M�����$#�#�#���������
����
������ �$C���
��$�����������$����	���$��)'�=(�
�
9���00�����������00$�����������������������
������� �����$��������
��$������������$
�������$�0�����$��
��� ��� ����$�� ��� ����� ��� ��� ����$�� ���� $#����	� �	��� ����� L��$������ ����� ��� �
�����M�� 
���� �$��������
#����
������

��%��������$������������#��$��������% ��(�<�$�������$���������$��!���"�������	�$#0������� �
��� ���$��� �
���#��� ��$� ��� -#��$��
���� �)#������� #�� ��
���� ���� �$��� ��� ��
���(� 9�0���� ��� 
�Y�$��
�)Z��$�����$����#��)������$������$��I���������
���� �)�
�$������$����"����������$������$�����#����$����
$#����$����$��������$����$�����%������$��������$�#� (�
�
�)�����
�$�����#��%��� ��$� '7>9�E'� ����
�� ��� 
������ � ���� �$����	� ������ �� ��.1��413�.3�O�;>��$#��$����
��

�������*�


 %������$��'�����
��$$�����*�6�3�/.3�O�;>�

 ���������� �$����*��3���.��.3�O�;>(�

�

12(6*'&()*�4$2�&7'@'+9� �)*&'*&� 0��

�� ��

��	
	��� � ��

A������$��'����� 
��$$���� � 6�3 �/.3��� �O�

'��������� �$��� � �3� ��.��.3� O�

� �

�����������	� � � ���� ����
��� � �

� �


�����������
��� � ��

��Y�$�����)Z��$�K� � .1 �16����� O�

8<8� 4�������� O�

;'<�'
���������#������ �#�������"��� � ���66����� O�

E�������������
#$� � �� ��3����� O�

E����������������
��#
�����$�� � �1 �6�/�3�� O�



���#������$����"�� � � ���4��6� O�

����$W�������%$�����
���� � 3�63����� O�

����$W�������$#����	�9:������
������� � �� �������� O�

E
�$#����-���$��L3?M � 4. �16.�.4� O�

�
�

�� ��

��������	������������� � ��� ����
��� � �

�� ��

��������2��%�� � � �1�6 ��1����� O�

> '�.��? � .6� �4�6�.6� O�

�)*&'*&�&)&'3���� � � �!.� �!��/!"� 0�

�
K+����*����
�$��#����
�Y�$�����)Z��$�����$��R�$��$� ������#��$�����)���
�������������)����
����������
�$����	����$����%������)�����������������$��$#����� ���������������!���#0�����0(�
�
���
����������$$����R�$��$����0������������$#������ ������)�������)�00$������$���������$���������
��$��
"��������)�
���������
���$����������$����= E-
���"� �����$$������$#��$����$��������$��$�������������$�
�00$������$�	��������$���"��������������������#���� ����������������
�����)������$����(�
�
'�����%���������!������
#���������<<E�����$�������� ��"������%�#���$�$����$����	�����
�����������)'�=(�
�
9�� ��$
��� ��� $��������� ��� ������$� ��� ��
����� ��� ��% �������� ���$C�� ��� �)'������ ��� �)9��� 8�����
+�$
��������$���#���#(�9���)#���������������#�#
��� ��������$�����������������
��������)��������$$����
�)#����$���1�?����
������������$����	����"�����)��� ���$����.�?��)�������$�
%��$��%��������	��(������
$��$#�����$���� ����� �� 
���
�� ���� ��%�������� ��� 34�� .�4�34� O� ��� ���� ������� $�
%��$��%��� ���
.6��4�6�.6�O(����$����������$������$����%���������� ������
������$������������611�6.1�6��O���)�������
�������R�$��$�
%��$�#�����0�$������
���$���������#� �(�
�
�

�

E�������$����#������������
���������*�


��)���$����$��)�����
�$��������$���������
�������� $#����	��)���	���#������%������$��'�����

��$$������������)���������� �$�����������"��������� �����0������
������������
���P�


��)����$���$��������$�������$�����#����$�������
�� ��������%�����������$C������)'���������
�)9����)���
�������
�	�
�
����#��$����	������������ ���R�$�����$�%�#���P�


�����$#����$�"��������$����	���$����$#����#������� ���$���"�����#(��

�

�



KKKKKK�

�����������������������

�


�'�$C���)�	���#�����������$�A=:729>���

�


�'�$C��"�������$�
�$"������������������#�#�0�$
��# ���*�

�


� �������$� ��� ���$�� 0���� ��$�� �� �)����
%�#�� ��� ���� ���$�� 0�����$�� �	�������0�� �����$����� ��� ��$��!��
�������#(�E��#��"�������

��������#���������)�
���� �������$�0�����$��
���#������$���������$��������
�������$��������$������$#�������������
�������$���� $��"��������������R�$���$#��
#���������)����@���
�#�������"��(��������$�������$���$#����������0����" ������0������
��������)'����������)9���L1�?M���$��
�����"�#�������00$����$#��������#(�

�


��������$�A=:7-E+��$��������������$��!�(�E�����C$� ������0����"����������������������$��$����$������
���$� �)����
%��� ���� �$����	� �)����������
���(� ����� ��$���� ��� ����$�� �� �#������$� ��� ����� ���$��������
�)����������
���(�

�

'�$C���������$��#��%#$#�����)�����
��#���������$�7= :H9���)�%���������

�


�'<<7=: 9��)�����
�$��������$���������
��������$#� ���	��)���	���#������%������$��'�����

��$$������������)���������� �$�����������"��������� �����0������
������������
���P�


�':>=7E89��������$�������$�����#����$�������
����� �����%�����������$C������)'���������
�)9����)���
�������
�	�
�
����#��$����	������������ ���R�$�����$�%�#���P�


�<79�E89�"��������$����	���$����$#����#����������$ ���"�����#(��

�

'�����0��������#��%#$#(�

�

��������������������������������������������������� �������������������������

	���������������
���		�����
�
���������������#����������$��$���$���������������
� ������$����������

�������$������
���������������$� �
�����������������������������������.,M�����)�$����� ����������������.4�������$���61�
���0�#��L���$�0��$ ��0����
�� ��� %������ ���������$� �)�������#� ���$� ���� ��$#�� 
� 	�
���� ��� 4� 
���� ��$� �#$����� ��� �.� 
����
����#����0�M� ��� ����$�$����$�� ��� ��$����� 
�������� � �
��$��$��� ��� ����$�� ��� �������� ��� ���F<>� ��� ���
������(�
�
���$����$��������$��$���
��������������$�������
��� ���1���$������*�



�  �����$���������������$����0����)����$�$������������ �����������$���
��#��$�����#"������������������
����#����������P�

�  �����
�������
���
���������)���
���������������0$#" ����������P�
�  �����$�������������$������������"�������$�������$�� �������#����������������$�#������)������������$�

��
��#��$�����#"�������������$��������"���
�������� ���$�����
������������#���$%����������������
��%�����L����@��M�������$����%�������������������$� P�

�  ������#�����$�����$�$�����$�
�����
������������#��� ������(�
�
����$��$���
����� ��� ���$�� ��� ����%������� ���������$ �� �������R�$�� �����0�#��� ��� ���� �$����#� ��� ��������

����������)����$���$�
������$�������$�����$��#��$� ����#������$��������$��$���
�����������$�����.,M��� �
�)�$������ �� ��� ��� ���� ���.4�������$���61������ ����� ������������� ��$��)����$
#����$����� ��$�����
������ ��
��
��$��$����������$�������������������F<>��������� ����������������
���������������*�
� �

�$7@(%$2� �17()4$� 	<7$��'9(�
4�'6$*&2�

�7'4$� �1,+*17'&()*� �$,-2�4$�&7'@'(3�

-�$������� ���� ��$������
������"����5���$�����%V��
�����
L����������$M�

� �$���������5������!��� �� ��������������"���� 9����������5� � �$�9������� >�
���
�������
�����

-�$������� ���� ��$������
������"����5���������

.����������
��6���!�� �� ����������
�����$���0� 9���������� 5�� �$�9������� >�
�����
�����

-�$������� ���� ��$������
������"���� 5� ���$���
L�#���$%���M�

�3�����
�3��#��
%$���
�

.� ��������������"��� � ��
�����
�����

�
�
�
�
8�$���������������$���

� �$�
���5��������%$�� �� ��������������"���� 9����������5�� �$�9������� ��
�����
�����
�����
�������

��
�����
.������
������!�� �� ��������������"���� 9����������5�� �$�9������� ��
�����
�����

�����
�������
��
�����

� �$���������
������!�� .� ��������������"���� 9����������5�� �$�9������� ��
�����
�����
�����
�������

��
�����
��
����� � �$���������5������!��� �� ��������������"���� 9����������5� � �$�9������� ��
�����
�����

���
��
���

�������
�����
8�$�����������$���� ��$�������5���������
%$�� � �� ����������
�����$���0�

��������������
���$�
������

9����������5�� �$�9������� ��
�����
�����
���

��
���
�������
�����

�
KKKKKK�

�����������������������

�


�'�$C���)�	���#�����������$�A=:7-E+��

�


�'�$C���������$��#��%#$#�����)�����
��#���

�



':>=7E89�
������$�������$�����$��#��$�����#������$� �������$��$���
�����������$�����.,M�����)�$��������
�������������.4�������$���61����������������������� ���$��)����$
#����$�������$�����
����������
��$��$� ��
�������$�������������������F<>��������������������� ����
���������������*�
� �

�$7@(%$2� �17()4$� 	<7$��'9(�
4�'6$*&2�

�7'4$� �1,+*17'&()*� �$,-2�4$�&7'@'(3�

-�$������� ���� ��$������
������"����5���$�����%V��
�����
L����������$M�

� �$���������5������!��� �� ��������������"���� 9����������5� � �$�9������� >�
���
�������
�����

-�$������� ���� ��$������
������"����5���������

.����������
��6���!�� �� ����������
�����$���0� 9���������� 5�� �$�9������� >�
�����
�����

-�$������� ���� ��$������
������"���� 5� ���$���
L�#���$%���M�

�3�����
�3��#��
%$���
�

.� ��������������"��� � ��
�����
�����

�
�
�
�
8�$���������������$���

� �$�
���5��������%$�� �� ��������������"���� 9����������5�� �$�9������� ��
�����
�����
�����
�������

��
�����
.������
������!�� �� ��������������"���� 9����������5�� �$�9������� ��
�����
�����

�����
�������
��
�����

� �$���������
������!�� .� ��������������"���� 9����������5�� �$�9������� ��
�����
�����
�����
�������

��
�����
��
����� � �$���������5������!��� �� ��������������"���� 9����������5� � �$�9������� ��
�����
�����

���
��
���

�������
�����
8�$�����������$���� ��$�������5���������
%$�� � �� ����������
�����$���0�

��������������
���$�
������

9����������5�� �$�9������� ��
�����
�����
���

��
���
�������
�����

�
�

'�����0��������#��%#$#(�

��������������������������������������������������� �������������������������

	��������	��	���	�
���������������	����
����������� ���
�������������	�
�����

��� �����
���	�� ���:	�B���� ��� :��
�	��� 
��� �������� � ����� �
� ��
���
���	� 
��
�����
���	���	���	�������8���	����
�
�����$�������

������������������������$���"������
 ���������������$
����������$��$����$�����
��$���������#"����
����������9<�E���0�������#��$��$ ��������������

�����
�
%$�������
���$��
��� ��

��� ���� 
�@���� ��
������ ������"���� ��� 
��#$�� ��� �0��� ��� 0���$���$� ���	�$����� ����

��������������������������#������$����������$����
 ���$��������#$���������
�@����
������Z��$��
���$�������
������
����������$��
�������(��

���� ������ ���� ��$��
���� �����$��#� ��$� ��� �#�������� $� ��� ��$� ��� ���$� ���� ��
������ ����� ���
�%�����0� �)����
���$� ��� ��� $����������$� ���� 
�@���� ��
����� ��� 
��#$����� �00���#�� ��	�
����$�����������$�������$�
�������

����������

��� ����$�(�

�
B���$�������������
���$�������#�#�$#���#������$���� $�0��$�����$���������������$������
�������#��
���$����� �������������������������������
�$����%�� ���(��



·  8�$��������
�����$���0��
�������#��
·  -�$������������@��C
����)��0�$
��������������
#$�"� ��
·  ����$��������"���
���������
·  8�$���������������
����

�

-�������
R
������"������������$����#�"��������$���� �����������$�����9������� �$��������� ������
0���������)�%�����)��������������������$�������

�� �L���$��$��������������������������	�M(�

�
���� �$���������� $#����#��� ��$� ��� ��$����� ��$���� 0�� ��$#��� ��$� ���%���� ���� ��$�0�� �#��%#$#�� ���
.��
���.������$������������
������������
��#�#����
 
�������*�
�
�

��
7#����������������#�����$������

��

�����#��%�����
�������%�����
>��$���$��#��

>��������������$�#�� �.ON�� �.ON��
>�$�C$���@�$����"��� ��ON�� ��ON��
A$�@��$����%$������� �4ON�� �4ON��
<$#��$����$�������� ��ON�� ��ON��
>���������$���#�� 1ON�� 1ON��
+��������$���#�� �4ON�� �4ON��

�
�
������$�0��������������%����*�


 '��#0�������������������#��%#$������P�

 <��$�������$��������

�������������������
�$����%�� ��������� �$�������$�.���(�

�
E�������$����#����������������������*�

·  �)����$���$����
��$���������$���������������������� $��������

�������$������������������������
��������

�����#������

���������������
�$����%���� �(�

·  �)���$����$�������$�0���00#$����(�
�

KKKKKK�

�����������������������

�


�'�$C���)�	���#�����������$�A=:7-E+���

�


�'�$C��"��������$�
�$"�������������������0�$
��#�� �*�

�


��������$�7=:H9����
����������	�������������$����� �$�0�S����$���$��#��T(�

�




��������$�������$�������$#�����"�)����)����������� $�0�������"�#�����$������$����������
��������
Z��$����$�������$������
��������	�"���������������� 0����$#�����������$���$��#(�E��������)�	�
����
��������$�����������$C����������������������$����(�


�'�$C���������$��#��%#$#�����)�����
��#���

':>=7E89����
��$���������$����������������������$�� ������

�������$������������������������
��������

�����#������

���������������
�$����%���� �(�

·  '<<7=: 9�������$�0���00#$����(�
�

�

'�����0��������#��%#$#(�

��������������������������������������������������� �������������������������

	��������$*&$2��+21$�B+$2*$3��)7(*(C7$�

�

-����������$������)�	���������D'+� =88�S'$$R�����$� �
����T��$#����#�����
��#�����3���������
4���!��.�.���������$����������-������
�����������(�

�

E��������
���#������������
����������)���$����$���� ���$�0����
��$C��*�

�
�

�(&7$�

�

�


+&$+7D�4(&$+7�

�

�7(9�-+<3(%�����

�S�D��� =88 �T� <�$�'����>$�������9��������
;������.��3�

�

�������O�

�

�S�8����$������R����T��

�

�-�N�8��
D����\�
��

�

����������������3�O�

�
KKKKKK�

�����������������������

�


�'�$C���)�	���#��������
���9-:����

�




�'�$C���������$��#��%#$#�����)�����
��#���

�

'<<7=: 9�������$�0����
��$C��*�

�
�

�(&7$�

�

�


+&$+7D�4(&$+7�

�

�7(9�-+<3(%�����

�S�D��� =88 �T� <�$�'����>$�������9��������
;������.��3�

�

�������O�

�

�S�8����$������R����T��

�

�-�N�8��
D����\�
��

�

����������������3�O�

�

�

'�����0��������#��%#$#(�

��������������������������������������������������� �������������������������

B������	��
��������

�


� �������$� ��� ���$�� �� �$#����#�� ��� �#%��� ��� �#����� � ����
�� 2'E��'7-
<79>E� �$#��$�C$��
�@�����$���$#��

��������0��������������>$#��$�$��� ������������(�

�


�����
��-98�;'�<8
A97297���������0���������������� ���
�$��#���$�������������<�$���(�9����
������C$�������0����"��������������������$����#���$ �������
��������������
�������"����#�C$��
������00�����#��������������
���(�

�


��������$�������$���$#�����"�)���������$����$���$C ��0���$�%���������$���������#�����
�������

�$��#(�E�� ���0�$
�� �����0���� "��� "���"���� �
��$0�� ������ ��

�� ������ ���#�� ��$� ����
��
-9�;'�<8
A97297�����$����R�$������@�#��(�:��%������ �$���00����#������
�
�������(�

�


�7#�����������������$��9F9 79���������$�������$��� $#�����"��������������������$�	�
��#����
�������#�$����$������������$
�����������$���������� 

���������������
�$��#(�

�




��������$�������$���$��������$������%����������#�� ������#�#$#������$���� �������$����$#������
�$�����������$�(�E������#������������$���1������O�� ����*�


��������O����$�����
��"������������������������#�$ ��������$���������


� ������ O� ���$� �)������ ��� ��%������� ��� �%����
����� ������� �� 0�������$� ��� ���������#�
#����������

�


� 9�0���� �������$� ��� ���$�� �$#����� "�)��� $������ ��� ��� �$���� �������$�� �������� ��"������ ���
�=8EA:8��)��������$���#�����%������#0�����0�"������ ��)���#$R���)���������$�������W����������#�����
$���$�#��������#��
%$��.�.�(�

�

'�����0��������#��%#$#(�

��������������������������������������������������� �������������������������

�


